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แผนกลยุทธ  
สถาบันปฏิบัตกิารชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 
 

ขอมูลพ้ืนฐานสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

ชื่อสวนงาน 
 ชื่อภาษาไทย  สถาบนัปฏิบตัิการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต  

ชื่อภาษาอังกฤษ  Institute of Community Operation and Lifelong Learning (ICOALL) 
 

ที่ตั้ง 
 ตั้งอยูที่มหาวิทยาลัยทักษิณ วทิยาเขตสงขลา เลขที่ 140 หมูที่ 4 ถนนกาญจนวณิชย ตาํบลเขารูปชาง 
อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000 
 

ประวัติความเปนมา 
สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต (Institute of Community Operation and Lifelong 

Learning หรือชื่อยอ ICOALL) เดิมชื่อ สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ ซึ่งจัดตั้งข้ึนตามมติสภา
มหาวิทยาลัยทักษิณเพื่อทําหนาที่เปนสะพานใหคณาจารยและนิสิตลงสูชุมชน (การประชุมคร้ังที่ 3/2549 วันที่ 11 
มีนาคม 2549) ในระยะแรกจัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติการชุมชนฯ กอนไดรับมติเห็นชอบจัดตั้งเปนสวนงาน ประเภทสวน
งานอ่ืน ในชื่อ สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ (Institute of  Community Operation For 
Integrated Studies หรือชื่อยอ ICOFIS)  (การประชุมคร้ังที่ 9/2550 วันที่ 22 ธันวาคม 2550)  

ตอมาสภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะทํางานระดมสมองเพื่อปรับโครงสรางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
เพื่อใหเกิดการบูรณาการ ในการใชชุมชนเปนฐานสําหรับการศึกษา การวิจัย การสรางนวัตกรรม โดยสถาบัน
ปฏิบัติการชุมชนเพือ่การศึกษาแบบบูรณาการ ฝายเลขานุการคณะทํางานฯ จึงไดนําเสนอกรอบคิดการดําเนินงานใน
ชื่อและพันธกิจใหม เปนการปรับการดําเนินงานใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม นโยบายการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  และหมุดหมายของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ โดยสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบการขอเปลี่ยนชื่อเปน สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 
(Institute of Community Operation and Lifelong Learning หรือชื่อยอ ICOALL) ในการประชุมคร้ังที่ 10/2565 
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2565   
 

โครงสรางองคกร 
สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต เปนสวนงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ ประเภทสวนงาน

อ่ืน มีอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณเปนผูนําสูงสดุ ซึ่งอธิการบดีมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิชาการและการเรียนรู
ชวยกํากับดูแลสถาบันฯ โดยมีผูอํานวยการ ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารงานภายในสถาบัน การบริหารงาน
ประกอบดวย 3 กลุมภารกิจ ตามแผนภาพ 

 
 
 
 
 



 2 แผนกลยุทธสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 2566-2570   

 
 
 
 
 

 

  

     

ภาระงานจําแนกตามกลุมภารกิจ 

กลุมภารกิจพัฒนากําลังคน กลุมภารกิจปฏิบัติการชุมชน กลุมภารกิจบริหารท่ัวไป 

1.1 งานจัดการศึกษาในระบบ 
- รายวิชาศึกษาท่ัวไป 
- รายวิชาเลือกเสร ี
- รายวิชาของคณะ 
- กิจกรรมสนับสนุนการเปน 

Glocal Citizenship  
1.2 งานจัดการศึกษานอกระบบและ

ตามอัธยาศัย 
- หลักสตูรประกาศนียบัตร 
- หลักสตูรระยะสั้น 
- หลักสตูรอบรม 
- พัฒนาศูนยเรียนรู และ 

พ้ืนท่ีเรียนรูสาธารณะ  
             

 

2.1 งานขับเคลื่อนชุมชนสูความยั่งยืน 
- วิจัย 
- บริการวิชาการ 

2.2 งานพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการ 
2.3 งานนโยบายสาธารณะ 

 
 

 

3.1 สารสนเทศการบรหิาร  
- งานยุทธศาสตรและแผน 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา  
- งานควบคุมภายในและการ

จัดการความเสีย่ง 
- งานการจัดการความรู  

3.2 งานบริหารสํานักงาน 
- งานเลขานุการผูบริหาร  
- งานสารบรรณและการประชุม 
- งานบริหารงานบุคคล  
- งานงบประมาณ การเงิน พัสด ุ

3.3 งานสื่อสารองคกร 
3.4 งานสรางเครือขายความรวมมอื   
      และพันธกิจสัมพันธ 
   

 
อัตรากําลังและบุคลากรของสถาบัน 
 

 บุคลากรของสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต ประกอบดวย  
1) ตําแหนงผูบริหารและอํานวยการ จํานวน 3 คน ไดแก  ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาสํานักงาน 
2) พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการสายสนับสนุน จํานวน 6 คน   

 
ขอมูลบุคลากรทุกประเภท จํานวน รอยละ 
จําแนกประเภท   
ประเภทวิชาการสายสนบัสนุน 6 66.67 
ประเภทบริหาร /อํานวยการ 3 33.33 
รวม 9 100.00 

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

กลุมภารกิจพัฒนากําลังคน กลุมภารกิจปฏิบัติการชุมชน กลุมภารกิจบริหารท่ัวไป 

สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ขอมูลบุคลากรทุกประเภท จํานวน รอยละ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา   
ปริญญาเอก 2 22.22 
ปริญญาโท 5 55.56 
ปริญญาตรี 2 22.22 
รวม 9 100.00 
 

 ภาระงานบุคลากร 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง ภาระงานหลัก ( ดตูารางหนา 2) 

1.ดร.บัณฑิต ทองสงฆ รักษาการ
ผูอํานวยการ 

งานบริหารองคกร 
งานนโยบายสาธารณะ (2.3) 
งานสรางเครือขายความรวมมือ และพันธกิจสัมพันธ (3.4) 

2. ดร.แสนศักดิ์ ศิริพานิช  รักษาการรอง
ผูอํานวยการ 

งานสรางเครือขายความรวมมือ และพันธกิจสัมพันธ (3.4) 

3.นางสาววิภาวี ปงธิกุล หัวหนาสํานักงาน งานสารสนเทศการบริหาร (3.1) :  
    งานยทุธศาสตรและแผน   
    งานประกันคุณภาพการศึกษา 
กํากับดูแลงานบริหารสํานักงาน (3.2) 

4. นางสาววานิด  รอดเนียม นักวิชาการ งานจัดการศึกษาในระบบ (1.1) 
งานจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (1.2) : 
   พัฒนาศูนยเรียนรูและพื้นที่เรียนรูสาธารณะ งาน
ขับเคลื่อนชุมชนสูความยั่งยนื (2.1) 

5. นางสาวจิตรา จนัโสด นักวิชาการ งานจัดการศึกษาในระบบ (1.1) 
งานจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (1.2) :   
   พัฒนาศูนยเรียนรูและพื้นที่เรียนรูสาธารณะ  
งานขับเคลื่อนชุมชนสูความยั่งยนื (2.1) 

6. นางสาววันเพ็ญ บัวคง นักวิชาการ งานจัดการศึกษาในระบบ (1.1) : 
   กิจกรรมสนับสนนุการเปน Glocal Citizenship 
งานจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (1.2)  
งานขับเคลื่อนชุมชนสูความยั่งยนื (2.1) 

7.นางสาวพิมพนก แกวอุดม นักวิชาการ งานจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (1.2) :  
   หลักสูตรประกาศนียบัตร 
   หลักสูตรระยะสั้น 
งานพฒันาและสงเสริมผูประกอบการชุมชน (2.2) 
งานสื่อสารองคกร (3.3)  

8. นางสาวสาวิตรี รอดคง นักวิชาการ งานสารสนเทศการบริหาร (3.1) :  
   งานควบคุมภายในและการจดัการความเสี่ยง 
งานบริหารสํานักงาน (3.2) :  
   งานบริหารงานบุคคล (การประเมินผลการปฏิบัติงาน) 
   งานงบประมาณ การเงิน พัสดุ 
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ชื่อ-สกุล ตําแหนง ภาระงานหลัก ( ดตูารางหนา 2) 
9. นางสาวนงนุช จันคง เจาหนาทีบ่ริหารงาน งานสารสนเทศการบริหาร (3.1) :  

   งานการจัดการความรู 
งานบริหารสํานักงาน (3.2) :  
   งานเลขานุการผูบริหาร   
   งานสารบรรณและการประชุม  
   งานบริหารงานบุคคล (ฐานขอมูล)  

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I - Integrity   
ซื่อสัตย กลมเกลียว เปนหน่ึงเดียว 

      ตั้งมั่นในความถูกตอง ซื่อสัตย สามัคคี กลมเกลียวเปนหนึ่งเดียวในการทํางาน 
      ดําเนินงานโดยใชขอมูลจริง ไมบิดเบือนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูหนึ่งผูใด  
      มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ 
 

CO – Co Creation  
รวมสรางสรรคกับเครือขาย  

      มีกระบวนการทาํงานเชิงสรางสรรค  
สรางสรรคนวัตกรรมสังคมบนฐานความรวมมือ   

      จากการบูรณาการการทาํงานกับเครือขายความรวมมือ 
 

ALL –  Action for Learning & Live a Life 
ปฏิบัติการเพ่ือเรียนรูและการใชชีวิต 
 กระตือรือรนในการเรียนรู ตระหนักในคุณคาของชีวิต ใชชีวิตอยางมีคุณคา 
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แผนกลยุทธสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต ปงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 
 
วิสัยทัศนสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 
  

เปนศูนยกลางเครือขายการพัฒนากําลังคนโดยชุมชนเปนฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
เสนทางสูวิสัยทัศน 
สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต มุงพัฒนากําลังคนใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดย

การพัฒนากระบวนการคิด และเพิ่มพูนความรูจากการบูรณาการศาสตร เนื่องจากปญหาเชิงพื้นที่มักไมอาจแกไขได
ดวยความรูเชิงเดี่ยวตองอาศัยชุดความรูแบบบูรณาการ การดําเนินการพัฒนากําลังคนอยูบนฐานคิดของการบริหาร
จัดการเพื่อใหเกิดความรวมมือของหนวยงานวิชาการภายในมหาวิทยาลัยและภาคสังคมทองถ่ิน จึงไดกําหนดบทบาท
ของสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต ทําหนาที่บริหารจัดการและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือเพื่อ
เติมเต็มความตองการที่ขาดหายของชุมชน สรางนวัตกรรมสังคมบนฐานของการจัดการความรวมมือ สรางวัฒนธรรม
การความรวมมือระหวางเครือขายพัฒนากําลังคนโดยใชชุมชนเปนฐานที่เอ้ือตอการสรางสรรคนวัตกรรมสังคมโดยมี
สถาบันเปนศูนยกลาง โดยไดกําหนดวาดเสนทางเพื่อไปสูวิสัยทัศนภายในระยะเวลา 5 ป เปน 3 ชวง คือ ปที่ 1-2 
(2566-2567) ปที่ 3-4 (2568-2569) และปที่ 5 (2570)  
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ป เปาหมาย วิธีการ 

ปที่ 1-2 
2566-2567 

- มีหลักสูตรใหบริการในระบบ
การศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด
ชีวิต ประกอบดวยหลักสูตร  ที่
ใชองคความรูของสถาบันฯ 
และหลักสูตรความรวมมือโดย
การบูรณาการศาสตร 

- มีพันธมิตรและเครือขายความ
รวมมือที่เขมแข็ง 
 

- พัฒนาหลักสูตรของสถาบันฯ  
- รวมมือกับสวนงานวชิาการพฒันารายวชิา หลักสูตร และ

แหลงเรียนรูในชุมชน 
- รวมมือกับองคกรในทองถ่ินพัฒนากําลังคน เนนผูประกอบ- 

การชุมชนและกลุมอาชีพที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน ผูนาํ
และบุคลากรองคกรทองถ่ิน 
  

ปที่ 3-4 
2568-2569 

มีนวัตกรรมการจัดการศึกษาบน
ฐานความรวมมือของเครือขาย
พัฒนากําลังคนโดยชุมชนเปนฐาน 
 

- พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการศึกษาตลอดชีวิต
สรางนวัตกรรมทางการจัดการศึกษา และการบริหาร
จัดการการศึกษาบนฐานความรวมมือ 
 

ปที่ 5 
2570 

เปนศูนยกลางของมหาวิทยาลัยใน
การเชื่อมโยงเครือขายทั้งภายใน
และภายนอกที่มีการทํางานรวมกัน
อยางเปนระบบ มีหลักสูตรที่เปน
จุดขายที่ เปนความตองการของ
ทองถ่ิน 

- สรางผลลัพธเชิงประจักษ เพื่อสรางความเชื่อมั่นและจูงใจ
เครือขายความรวมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอก 
 

 

พันธกิจสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 

1. จัดการเรียนรูตลอดชีวติ เพื่อพัฒนากําลังคนใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดลอม  
 2. ปฏิบัติการชุมชนเพื่อขับเคลื่อนชุมชนเปาหมายสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ลักษณะการดําเนินงาน  
      พันธกิจที่ 1 จัดการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนากําลังคนใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ

สิ่งแวดลอม โดยการรวมมือกับพันธมิตรและเครือขายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จัดการศึกษาตลอดชีวิต
ใหกับนิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ผูผลิตและผูประกอบการชุมชน ผูนําชุมชน บุคลากรภาครัฐและองคกรทองถ่ินที่
ทํางานสนับสนุนชุมชน ในพื้นที่จังหวัดสงขลาและจังหวัดพัทลุง รวมทั้งพื้นที่อ่ืนที่มีความสนใจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการบนฐานชุมชน โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี ้

1.1 การจัดการศึกษาในระบบ ทําหนาที่บริหารจัดการรายวิชาศึกษาทั่วไปที่ไดรับมอบหมายจาก
มหาวิทยาลัย สนับสนุนการจัดการเรียนรูในรายวิชาของคณะดานการศึกษาชุมชนหรือใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู จัด
กิจกรรมเสริมสรางประสบการณการเปนพลเมืองบนฐานชุมชนใหนิสิต เปดสอนรายวิชาเลือกเสรีเติมเต็มทักษะการ
พัฒนานวัตกรรมสังคมและการประกอบการที่ใชชุมชนเปนฐาน  รวมทั้งพัฒนารายวิชาในระบบ Pre-Degree   

  1.2 การจัดการศึกษานอกระบบ พัฒนาและจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร และหลักสูตร
เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหกับกลุมผูขาดโอกาสในระบบการศึกษาปกติ 

  1.3 การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย พัฒนาและจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรอบรมในระบบ
ธนาคารหนวยกิต ที่เนนทักษะการพัฒนานวัตกรรมสังคมเพื่อขับเคลื่อนชุมชน การเปนผูประกอบการชุมชน รวมทั้ง
พัฒนาแหลงเรียนรูสาธารณะ ศูนยถายทอดความรูเพิ่มโอกาสในการเรียนรูตามอัธยาศัย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจที่ 2 ปฏิบัติการชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนเปาหมายสูการพัฒนาที่ย่ังยืน สนับสนุนชุมชน
เปาหมายใหเกิดความเขมแข็งอยางยั่งยืนตามเปาหมายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของประเทศ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยสํารวจ คนหาพื้นที่เปาหมาย ศึกษาปญหาและความตองการของชุมชน รวมมือ
พันธมิตรกับเครือขายความรวมมือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมสังคมแกปญหาเชิงพื้นที่ พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สนับสนุนการใชประโยชนจากนโยบายสาธารณะ  ใหบริการวิชาการเพื่อสนับสนุนธุรกิจ
และผูประกอบการชุมชนเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชน บริการวิชาการเพื่อสนับสนุนการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเพื่อความยั่งยืน  
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สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต ดําเนินงานตามพันธกิจขางตน รวมขับเคลื่อนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยและพัฒนากลยุทธสวนงานเพื่อไปสูหมุดหมายของมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยมีกรอบคิดผนึกกําลังทุกภาค
สวน เพื่อใหเกิดการบูรณาการศาสตรและพันธกิจ ใชความหลากหลายของจุดเดนและศักยภาพของสวนงานใน
มหาวิทยาลัย แสวงหาทรัพยากรและความรวมมือจากหนวยงานภายนอกรวมกัน “สานพลังพัฒนากําลังคนและ
ปฏิบัติการชุมชนเพื่อความยั่งยืน” ภายใต 3 ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณระยะ 5 ป ประกอบดวย 9    
กลยุทธ ถายทอดกลยุทธมหาวิทยาลัย 7 กลยุทธ และกลยุทธเพิ่มเติมของสวนงาน 2 กลยุทธ (แผนภาพ หนา 8) และ
มีตัวชี้วัดความสําเร็จของการใชกลยุทธขับเคลื่อนองคกรรวม 16 ตัวชี้วัด เปนตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย (TSU) 8 
ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดของสวนงาน 8 ตัวชี้วัด (เอกสารหนา 17)    

 
แผนกลยุทธฉบับนี้ ไดกําหนดโครงการ/กิจกรรมบางสวนเพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานในระยะ 5 ป 

(ปงบประมาณ พ.ศ.2566-2570) และคาคาดการของตัวชี้วัดเพื่อเปนเปาหมายวัดผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม  
กลยุทธที่วางไว โดยหากมีปจจัยหรือสถานการณเปลี่ยนแปลง สถาบันฯ มีกระบวนการทบทวนแผนกลยุทธทุกป เพื่อ
ปรับแผนใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดทันเวลา  
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ยุทธศาสตร 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ   2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางนวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะบนฐานชุมชนเพ่ือสรางนวัตกรรมสังคมหรือผูประกอบการ  

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

เพ่ิมทางเลือกและ
ความหลากหลาย
ของหลักสูตรฐาน
สมรรถนะท่ีใชชุมชน
เปนฐานเพ่ือสราง
นวัตกรรมสังคม 
หรือการเปนผู 
ประกอบการ 

มรีายวิชาหรือหลักสูตร
บูรณาการขามศาสตรท่ี
ใชชุมชนเปนฐาน 

1. สรางความรวมมือกับสวนงาน
วิชาการและสถาบันการศึกษา
ภายนอกสรางโอกาสการเขาถึง
ปริญญารวมท้ังการจดั Pre-Degree 
Program และการเทียบโอน
ประสบการณ 
    
2. พัฒนาหลักสูตร Sand Box 
(รวมมือกับสวนงานวิชาการ)  
 
 
 
3. พัฒนาคอรสออนไลน/แหลง
เรียนรูออนไลน ท่ีเปนสวนหน่ึงของ
หลักสตูรใหผูเรยีนเรยีนรูได
ตลอดเวลา 
 
 

TSU02 จํานวนนวัตกรรม
การจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TSU03 จํานวนคอรส 
ออนไลนท่ีเปนสวนหน่ึง
ของรายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบัตร  

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

โครงการพัฒนาทักษะดาน
เทคโนโลยีและดิจิตอลเพ่ือ
การศึกษา 
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กลยุทธ 1.2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนกําลังคนในการพัฒนาประเทศ 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาหลักสตูรการ 
ศึกษาตลอดชีวิตท่ี
สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน
ทองถ่ิน 

มีหลักสูตรตอบสนอง
การเรยีนรูของชุมชน 

1. พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
(เนนตามกรอบ SDGs) สาํหรับ
การศึกษานอกระบบ  
      
2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและ
หลักสตูรอบรม สําหรับผูผลิต
(เกษตรกร) ผูประกอบการชุมชน 
และบุคลากรทองถ่ิน  
 
 
    
 
 

TSU01 จํานวนหลักสตูร
บูรณาการขามศาสตร
เพ่ือสรางนวัตกรรม
สังคมและผูประกอบการ 
 

1 2 2 3 3 - โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระบบการศึกษา
เพ่ือการเรียนรูตลอด
ชีวิต 
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กลยุทธ 1.5 พัฒนาผูเรียนใหเปน Glocal Citizenship ดวยแนวคิดนวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

ใชชุมชนเปนแหลง
เรียนรูเพ่ือสงเสริม
สมรรถนะการเปน 
Glocal Citizenship  

ผลงานของนิสิตท่ีเกิด
จากการใชชุมชนเปน
ฐานพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรยีน  

1.กิจกรรมเสริมทักษะการเรียนรู
และน วัตกรรมบนฐานชุมชน 
รายวิชาศึกษาท่ัวไป  
 
หมายเหต ุ: ทักษะในศตวรรษท่ี 21  
ดานการเรียนรูและนวัตกรรม 
ประกอบดวย คดิสรางสรรคและ
นวัตกรรม มีวิจารณญาณและ
แกปญหา การสื่อสารและการ
รวมมือ 
 
2. พัฒนาระบบจัดประสบการณ
ผูเรยีนจากฐานการเรียนรูชุมชน 
(ออกแบบกระบวนการ เครื่องมือ 
วิธีการวัดประเมินผล และการ
เทียบประสบการณ) 
 
 
 

TSU07 ผูเรียนท่ีไดรับ
รางวัล 
 
 

ICOALL01 รอยละของ
จํานวนนิสิตมหาวิทยาลยั
ทักษิณท่ีไดรับพัฒนา
สมรรถนะจากสถาบันฯ 
 
 
 
ICOALL02 ระดับความ
พึงพอใจของนิสิตตอ
ประสบการณ/กิจกรรม
ในชุมชน 
 

รอยละ 
3 
 
 

รอยละ 
10 
 
 
 
 
 
3.80 

รอยละ 
3 
 
 

รอยละ 
   11 

 
 
 
 
 
3.90 

รอยละ 
   3 

 
 

รอยละ 
  12 
 
 
 
 
 
4.00 

รอยละ 
3 
 
 

 รอยละ 
13 
 
 
 
 
 
4.10 

รอยละ 
3 
 
 

รอยละ 
14 
 
 
 
 
 
4.20 

- โครงการพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนการสอน
ในศตวรรษท่ี 21 
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ยุทธศาสตร 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 1) บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 
                               2) บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

 

กลยุทธ 3.2 ระบบสงเสริมและสนับสนนุธุรกจิและการประกอบการ  

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

สงเสริมและ
สนับสนุนการ
ประกอบการเพ่ือ
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจชุมชน  

การประกอบการใน
ชุมชนไดรับการ
สนับสนุน สินคา
และบริการไดรับ
การเพ่ิมมลูคา 

1. สรางความรวมมือกับ 
องคกรภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนผูประกอบการ
ชุมชน 

 
2.สนับสนุนการจัดตั้งกลุม
วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 
 
3.โครงการบริการวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาสินคาและ
บริการชุมชน 

 
 
 

TSU 17 จํานวนเงิน
จากการบรกิารวิชาการท่ี
ไดรับจากแหลงภายนอก 
 
TSU18 จํานวนสินคา
และบริการท่ีไดรับการ
สรางมลูคาเพ่ิมจากการ
บริการวิชาการ 
 
TSU ….. จาํนวนชุมชน/
พ้ืนท่ี/หนวยงานท่ีไดรับ
ประโยชนจากการบริการ
วิชาการเพ่ือสรางมลูคา 
เพ่ิมใหกับสนิคาและ
บริการ 
ICOALL 03 ระดับความ
พึงพอใจของผูใชบรกิาร
วิชาการ 

 
100,000 

 
 
9 
 
 
 
 
7 
 
 
 
 
 
4.05 

 
110,000 
 
 
10 
 
 
 
 
8 
 
 
 
 
 
4.10 

 
120,000 
 
 
11 
 
 
 
 
9 
 
 
 
 
 
4.15 

 
130,000 
 
 
12 
 
 
 
 
10 
 
 
 
 
 
4.20 

 
140,000 
 
 
13 
 
 
 
 
10 
 
 
 
 
 
4.25 

การบริหารจัดการ
โครงการพัฒนา
ผูประกอบการ 
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กลยุทธ ICOALL ขับเคลื่อนชุมชนเปาหมายใหเขมแข็งและย่ังยืน 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

ปฏิบัติการชุมชน
ตามแนวทางการ
พัฒนาเพ่ือความ
ยั่งยืน  

ชุมชนเปาหมายไดรับ
การพัฒนา 

1.โครงการวิจัยเพ่ือแกปญหาชุมชน 
 

2.เปนท่ีปรึกษา/พ่ีเลี้ยงชุมชน  
(สนับสนุนการแสวงหาและเขาถึง
ทรัพยากร การแกปญหา สงเสรมิ
การพัฒนาชุมชน) 
 
3. โครงการบริการวิชาการ
ขับเคลื่อนชุมชนตามเปาหมายการ
พัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
 
 
4.โครงการดานการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนเพ่ือ
ความยั่งยืน 

 

ICOALL04 จํานวน
กลุม/ชุมชน/พ้ืนท่ีท่ี
ไดรับการพัฒนา 
 
   
 
 
ICOALL 05 รอยละของ
โครงการท่ีสรางผลลัพธ
สอดคลองตามเปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
ICOALL06 จํานวน
แหลงทรัพยากร 
ธรรมชาติท่ีไดรบัการ
ปกปอง/ฟนฟู/
สนับสนุน/สงเสรมิ/ลด
ผลกระทบดาน
สิ่งแวดลอม 
 

10 
 
 
 
 
 
 
50 
 
 
 
 
3 

11 
 
 
 
 
 
 
60 
 
 
 
 
4 

12 
 
 
 
 
 
 
70 
 
 
 
 
5 

13 
 
 
 
 
 
 
80 
 
 
 
 
6 

14 
 
 
 
 
 
 
90 
 
 
 
 
7 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ดานการพัฒนาขอเสนอ
โครงการ 
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ยุทธศาสตร 6 การบริหารจัดการที่เปนเลิศ   
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน  

 

กลยุทธ 6.1 บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีและภมูิใจในการเปนสมาชิกของมหาวิทยาลัย 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

บุคลากรมีความสุข
และภาคภูมิใจใน
องคกร 

ระดับความรักและความ
ผูกพันองคกร 

1.โครงการเสรมิสรางคานิยม
ICOALL 
 
2.โครงการสรางสุขและกิจกรรม
เสรมิสรางบรรยากาศการทํางาน 
 
3.จัดทําแผนพัฒนาผูนําและ
บุคลากร 
 
 

TSU32 ระดับความผูกพัน
ของบุคลากร 
 
TSU33 ดัชนีความสุขของ
บุคลากร 
 
ICOALL07 อัตราการคงอยู
ของบุคลากร 
 
 

3.80 
 

 
72.50 
 
 

 รอยละ  
   100 

3.85 
 
 

73.00 
 
 
รอยละ 
  100 

3.90 
 
 

73.50 
 
 
รอยละ  
  100 

3.95 
 
 

74.00 
 
 
รอยละ 
  100 

4.00 
 
 

74.50 
 
 

รอยละ 
100 
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กลยุทธ 6.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพ ตามเกณฑคุณภาพ 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

ใชเกณฑคุณภาพ
เพ่ือการดําเนินการท่ี
เปนเลิศ (EdPEx) 
ในการบริหาร
องคกร 

การดําเนินงานสอด
ประสานท่ัวท้ังองคกร 

1.โครงการปรับปรุงและพัฒนา
องคกรตามเกณฑ EdPEx 
 
 
 
 
 

ICOALL 08 รอยละการ
เพ่ิมข้ึนของคะแนน
ประเมินสวนงานตาม
เกณฑ EdPEx 
(สนับสนุน TSU36) 
 
 

5 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 

 

โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูการใชเกณฑ 
EdPEx 

 

กลยุทธ 6.8 การสรางธรรมาภบิาลและความโปรงใส 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

องคกรมีธรรมาภิบาล คะแนนประเมิน ITA 
บรรลคุาเปาหมาย
มหาวิทยาลยั 

1 . โครงการส ง เสริมคุณธรรม
จริยธรรมในสวนงาน 
 
2.เผยแพรสารสนเทศองคกรสู
สาธารณะ ตามเกณฑ ITA 
 

TSU38 ระดับคณุธรรม
และความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยั 
 
ICOALL09 จํานวนขอ
ทักทวงจากหนวย
ตรวจสอบ/สตง. 
 

A 
 
 
 
 
0 

A 
 
 
 
 
0 

AA 
 
 
 
 
0 

AA 
 
 
 
 
0 
 

AA 
 
 
 
 
0 
 

โครงการสงเสริมความรู
ความเขาใจดานคณุธรรม
และความโปรงใส 
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กลยุทธ ICOALL สรางพันธมิตรสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจ 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

แสวงหาความ
รวมมือจากภายนอก 

มีเครือขายรวม
ดําเนินงานหรือ
สนับสนุนการพัฒนา
กําลังคนและการ
ปฏิบัติการชุมชน 

1.โครงการเปดบาน พบสวนงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
2.โครงการปรับปรุงชองทางการ
สื่อสารองคกร 
 
3.โครงการเผยแพรผลงาน  
(ออกบูธ จัดนิทรรศการ ฯลฯ)  
 
4. กิจกรรมสรางความรวมมือ
จัดทํา MOU ระหวางหนวยงาน 
 

ICOALL 10 จํานวน
หนวยงาน องคกร กลุม
เครือขายท่ีรวม
สนับสนุนพันธกิจท้ัง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

10 11 12 13 14 - เขารวมโครงการพัฒนา
เครื อข าย นักสื่ อสาร
องคกรของฝายสื่อสาร
องคกร 
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สรุปตัวชี้วัดแผนกลยุทธ 16 ตัวชีวั้ด ประกอบดวย ตัวชี้วัดองคกร (TSU) 11 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดสวนงาน (ICOALL) 10 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวชี้วัดองคกร (TSU) ตัวชี้วัดสวนงาน 
ยุทธศาสตร 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 
กลยุทธ 1.1 พัฒนาหลักสูตร
สมรรถนะท่ีหลากหลายเพ่ือ
สรางนวัตกรรมสังคมหรือ
ผูประกอบการ 

TSU01 จํานวนหลักสตูรบูรณาการขามศาสตร
เพ่ือสรางนวัตกรรมสังคมและผูประกอบการ 
TSU02 จํานวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
TSU03 จํานวนคอรสออนไลนท่ีเปนสวนหน่ึง
ของรายวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตร 

 

กลยุทธ 1.2 พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาตลอดชีวิตท่ีสอด คลองกับ
ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 

 

กลยุทธ 1.5 พัฒนาผูเรียนให
เปน Glocal Citizenship ดวย
แนวคิดนวัตกรรมสังคมและการ
เปนผูประกอบการ 

TSU07 ผูเรียนท่ีไดรับรางวัล 
 

ICOALL01 รอยละของจํานวนนิสติมหาวิทยาลยั
ทักษิณท่ีไดรับพัฒนาสมรรถนะจากสถาบันฯ 
ICOALL 02 ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอการ
ใหบริการจดัประสบการณ/กิจกรรมในชุมชน 

ยุทธศาสตร 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีด
ความสามารถดานการแขงขนั 

กลยุทธ 3.2 ระบบสงเสรมิ
และสนับสนุนธุรกิจและการ
ประกอบการ 

TSU 17 จํานวนเงินจากการบริการวิชาการท่ี
ไดรับจากแหลงภายนอก 
TSU18 จํานวนสินคาและบริการท่ีไดรับการ
สรางมลูคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 
( TSU ระดับกลยุทธ) จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/
หนวยงานท่ีไดรับประโยชนจากการบริการ
วิชาการเพ่ือสรางมลูคา เพ่ิมใหกับสินคาและ
บริการ 

ICOALL 03 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ
วิชาการ 

กลยุทธ ICOALL ขับเคลื่อน
ชุมชนเปาหมายใหเขมแข็งและ
ยั่งยืน 

 ICOALL 04 จํานวนกลุม/ชุมชน/พ้ืนท่ีท่ีไดรับ
การพัฒนา 
ICOALL 05 รอยละของโครงการท่ีสรางผลลัพธ
สอดคลองตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ICOALL06 จํานวนแหลงทรัพยากร ธรรมชาติท่ี
ไดรับการปกปอง/ฟนฟู/สนับสนุน/สงเสริม/ลด
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6 การบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธ 6.1 บุคลากรมีทัศนคติ
ท่ีดีและภูมิใจในการเปนสมาชิก
ของมหาวิทยาลัย 

TSU32 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
TSU33 ดัชนีความสุขของบุคลากร 

ICOALL07 อัตราการคงอยูของบุคลากร 

กลยุทธ 6.4 พัฒนาระบบ
บริหารจดัการและระบบ
คุณภาพตามเกณฑคณุภาพ 

 ICOALL08 รอยละการเพ่ิมข้ึนของคะแนน
ประเมินสวนงานตามเกณฑ EdPEx (สนับสนุน 
TSU36) 

กลยุทธ 6.8 การสรางธรรมา    
ภิบาลและความโปรงใส 

TSU38 ระดับคณุธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ICOALL09 จํานวนขอทักทวงจากหนวย
ตรวจสอบ/สตง. 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวชี้วัดองคกร (TSU) ตัวชี้วัดสวนงาน 
กลยุทธ ICOALL สรางพันธมิตร
สนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจ 

 ICOALL10 จํานวนหนวยงาน องคกร กลุม
เครือขายท่ีรวมสนับสนุนพันธกิจท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
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ระบบและกลไกการกํากับและติดตาม 

 สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนีรูตลอดชีวิต ไดกําหนดระบบและกลไกการกํากับและติดตามผลแผน
กลยุทธ ดังนี้  

1. กําหนดผูรับผิดชอบการถายทอดแผนกลยทุธ การนําสูการปฏิบัติ และการประเมินในภาพรวม 
2. การแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป และมอบหมายผูรับผิดชอบ 
3. กําหนดใหมีการทบทวนแผนปละคร้ัง โดยรวบรวมขอมูลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

และการดําเนินงานนอกแผน เพื่อวิเคราะหและสรุปผลการนํากลยุทธสูการปฏิบัติ  
4. รายงานผลการประเมินแผนกลยุทธ ผลการวิเคราะหทบทวนตอรองอธิการบดีที่กํากับ ผานการประชุม

คณะกรรมการประจําสวนงาน 
5. รายงานผลการประเมินแผนกลยุทธ เปนสวนหนึ่งของการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน 

ตามที่ไดนําเสนอกรอบคิด และพันธกิจตอสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีมติเห็นชอบและใหประเมินผลการ
ดําเนินงานในระยะเวลา 2 ป 
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ภาคผนวก 

 

ผลการวิเคราะหปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางขับเคล่ือนองคกร 
 

ปจจัยภายนอก 

สถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลกในมิติตางๆ อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด การ
เปลี่ยนแปลงดานโครงสรางประชากร การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิถีชีวิตแบหลายชวง (Multi-stage Life) ที่การใชชีวิต
ไมไดเรียงตามลําดับข้ันเพียงแคการเรียน-ทํางาน-เกษียณ อีกตอไป ในอนาคตการเรียนรู การทํางาน การใชชีวิตอาจ
วนเวียนตอเนื่องซ้ําไปซ้ํามาหรือขามข้ันไปมา ชีวิตคนจะสมดุลยิ่งข้ึนเพราะทําไดหลายบทบาทไมจํากัดระยะเวลา คน
วัยเรียนออกไปหาประสบการณชีวิต คนวัยสูงอายุซึ่งเพิ่มจํานวนมากข้ึนจากสังคมสูงวัยกลับมาเรียนและคนวัยเกษียณ
กลับมาทํางาน การเรียนรูจึงจําเปนสําหรับทุกชวงวัย การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) จะชวยตอบโจทย
การทํางาน การเงิน สุขภาพ ความสัมพันธ คุณคาและสุนทรียภาพ การเปลี่ยนแปลงนี้ไมใดเกิดข้ึนแคระดับบุคคล แต
เปนเทรนดโลกที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายของประเทศ เนื่องจากประเทศตองการกําลังคนในขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ นโยบายการพัฒนากําลังคน แรงงาน และการศึกษาจึงตองสอดคลองและสนับสนุนทิศทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ เมื่อประเทศไทยจะเปลี่ยนไปสู ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Value-Based Economy) เพื่อ
พาประเทศกาวขามกับดักรายไดปานกลาง กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึง
ประกาศปรับมหาวิทยาลัยจะตองเปนตัวขับเคลื่อนหลักในการเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสูศตวรรษที่ 21 พัฒนาทุน
มนุษยใหคนไทยไปสูการ global smart citizen สรางองคความรูผานการวิจัยเพื่อตอบโจทยประเทศ ตอบโจทย
ประชาชน ตอบโจทยภาคเอกชน รวมทั้งตอบโจทยโลก และสรางนวัตกรรมที่มีความหลากหลาย เปนนวัตกรรมทาง
สังคม นวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมแกจน ตองเปนนวัตกรรมที่คนสวนใหญจะไดประโยชน เดินหนาไปดวยกัน และจะ
ไมทิ้งใครไวขางหลัง กระทรวงการอุดมศึกษาฯ จะไมใช higher education อีกตอไป แตจะเปน lifelong education 
คือการเรียนรูตลอดชีวิต โจทยของมหาวิทยาลัยจะใหญข้ึน มากข้ึน กวางข้ึน มหาวิทยาลัยจะตองชวยดูแลคนสวนใหญ
ของประเทศ ทั้งวัยแรงงาน กลุมผูสูงวัย อีกทั้งกลุมบัณฑิตที่มหาวิทยาลัยผลิตออกมาก็จะตองมีคุณภาพ จึงเปนที่มา
ของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพื่อพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยใหขยับเขาสูเวทีโลก 
ทลายขอจํากัดของการจัดการเรียนการสอนอุดมศึกษา ตอบสนองการเรียนรูตลอดชีวิตของผูคนสมัยใหม สนับสนุนให
สถาบันอุดมศึกษาใชความสามารถและศักยภาพตามความโดดเดน โดยใชเคร่ืองมือเชิงระบบ กําหนดกลุม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Strategic focus) ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณอยูในกลุมสถาบันพัฒนาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and Innovation) เปนกลุมที่มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรมุงสูการจัด
การศึกษาเพื่อเนนการพัฒนาเทคโนโลยี และสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยการพัฒนาประเทศดาน
เกษตรกรรม อุตสาหกรรมและบริการ  

ในสวนของภาคสังคม ซึ่งสถาบันมุงเปาไปที่ชุมชน เนื่องจากชุมชนเปนหนวยยอยของสังคม เปนพื้นฐาน
เบื้องตนของคนในสังคม การมีชุมชนที่สามารถดํารงวิถีชวีิตอยูอยางยั่งยืน สามารถพึ่งตนเองและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ
กัน ใชกระบวนการทางภูมิปญญาจากอดีตพัฒนาดานตาง ๆ ใหมีความเหมาะสมตามสภาพแวดลอมและวิถีชีวิตในแต
ละชุมชน ยอมเปนหนทางและพื้นฐานที่ดีเพื่อนําไปสูการพัฒนาประเทศที่ดีดวย นโยบายของรัฐบาลจึงใหการ
สนับสนุน สงเสริมองคความรูภูมิปญญา ประยุกตใชนโยบายตางๆ อยางกลมกลืน  
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แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) เปนกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาว ยึดหลัก “ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อใหการพัฒนาในทุกมิติมีการบูรณาการบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล 
รวมถึงมีระบบภูมิคุมกันที่ดีสอดคลองกับภูมิสังคม การพัฒนาทุกดาน มีดุลยภาพ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และระบบ
นิเวศนมีความสอดรับ เก้ือกูล และพึ่งพา อาศัยซึ่งกันและกัน โดยการพัฒนาในมิติหนึ่งตองไมสงผลกระทบทางลบตอ
มิติอ่ืน ๆ รวมทั้งตองมุงเนนให“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” สรางความมั่นคงของชาติพัฒนา คนทุกวัยใหเปนคนดี
คนเกง มีศักยภาพ และความคิดสรางสรรคซึ่งเปนหัวใจสําคัญ ในการเพิ่มศักยภาพการแขงขันทั้งในภาคการผลิตและ
ภาคบริการเพื่อสรางความ เขมแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสวนรวมนําไปสูการสรางสังคม ที่พึง
ปรารถนา รวมถึงมีจิตอนุรักษรักษา ฟนฟูและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอมอยางถูกตองและ
เหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ขององคการ
สหประชาชาติ  

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) เปนการพัฒนาที่มีกรอบคิดมองการพัฒนาเปนมิติ 
(dimensions) เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหมีความเชื่อมโยงกัน ตามที่องคการสหประชาชาติไดใหความหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) วาคือการพัฒนาที่สนองความตองการของประชาชนรุนปจจุบัน 
โดย ไมทําใหประชาชนรุนตอไปในอนาคตตองประนีประนอมยอมลดความตองการของตนเอง หมายถึงการใช
ประโยชนจากทรัพยากรตาง ๆ เพื่อผลประโยชนของ คนรุนปจจุบัน จะตองไมใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลือง แตควรเปน
การใชทรัพยากรในเชิงอนุรักษและพัฒนาใหเต็มศักยภาพอยูตลอดเวลา การพัฒนาที่ยั่งยืน จึงเปนการพัฒนาที่เนนให
มนุษยคํานึงถึงขีดจํากัดของ ทรัพยากรธรรมชาติบนโลก และใหมีการดําเนินการพัฒนาควบคูไปกับการอนุรักษ และ
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยเปนการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของคนทั้งในยุคปจจุบัน และ
ยุคตอ ๆ ไปอยางเทาเทียมกัน สรางสมดุลระหวาง 3 มิติของการพัฒนา อันไดแก  

1) มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ซึ่งเปนการพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญเติบโต อยางมีคุณภาพกระจายรายได
ใหเอ้ือประโยชนตอคนสวนใหญในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายไดต่ํา  

2) มิติการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ซึ่งเปนการพัฒนาคนใหมีความรูมีสมรรถนะ และมีผลิตภาพสูงข้ึน สงเสริมให
เกิดสังคมที่มีคุณภาพและเปนสังคมแหงการเรียนรู  

3) มิติการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน ซึ่งเปนการใชทรัพยากรธรรมชาติใน ปริมาณที่ระบบนิเวศสามารถฟนตวั
กลับสูสภาพเดิมไดการปลอยมลพิษออกสูสิ่งแวดลอมในระดับที่ระบบนิเวศสามารถดูดซับและทําลายมลพิษนั้นไดโดย
ใหสามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากรประเภทที่ใชแลวหมดไปได 

 

ปจจัยภายใน 

ดวยวิสัยทัศน “มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2570” 
มหาวิทยาลัยทักษิณไดกําหนดเสนทางสรางอนาคตบนความทาทายดวยองคความรู วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
“พัฒนาพื้นที่นวัตกรรมสังคม” ใหหนุนเนื่องสูการเติบโต การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอมในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองการพัฒนาประเทศในเชิงยุทธศาสตรจากฐานราก (Development 
from Below)  กา รผสานการดํ า เนิ น ง านและกา ร ขับ เ คลื่ อนด ว ยพั น ธ กิ จแบบ  Interdisciplinary และ 
Transdisciplinary จากจุดแข็งทางสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ และการ
รวมมือกับภาคีพันธมิตร แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) กําหนดยุทธศาสตรเพื่อพลิก
โฉมสูมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมดวย 6 ยุทธศาสตร สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิตมีพันธกิจ
เก่ียวของและสนับสนุน 3 ยุทธศาสตร และไดนํากลยุทธของยุทธศาสตรที่เก่ียวของนี้ถายทอดสูแผนของสถาบัน ไดแก  
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสราง
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และ
สรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ  
 

การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
ความทาทายของการเปลี่ยนแปลงสําคัญของสวนงานที่จะไปสูการเปน ศูนยกลางเครือขายการพัฒนา

กําลังคนโดยชุมชนเปนฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ คือ 
1) การเปนศูนยรวมของสหวิทยาการ เพื่อพัฒนากําลังคนใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน โดย

เชื่อมโยงหลายหนวยงานเขามารวมจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบ ดวยรายวิชา และหลักสูตรที่มี
การบูรณาการศาสตร มีรูปแบบที่ยืดหยุน ตอบสนองการเรียนรูตลอดชีวิต  

2) การสรางโอกาสในการเขาถึงและไดรับการพัฒนาของกลุมที่ดอยโอกาสหรือมีขอจํากัดในการพัฒนาตนเอง 
ดวยรูปแบบการจัดการศึกษาที่ไมกระทบตอการดํารงชีวติการประกอบอาชีพหารายได และมีกลไกชักจูงกลุม
อาชีพที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนใหเขาสูระบบการเรียบนรูตลอดชีวิต เพื่อใหการพัฒนากําลังคนสงผลตอ
เศรษฐกิจของทองถ่ิน 

3) การพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือ เนื่องจากความรวมมือจะทําให
เกิดความคิดสรางสรรคใหมๆจากหนวยงานเครือขายที่เก่ียวของที่นําความเชี่ยวชาญ หรือองคความรูรวมทั้ง
ฐานทรัพยากรของตนเองมาใชและคิดรวมกันและพัฒนาเปนนวัตกรรมตอบโจทยชุมชนหรือรับมือกับ
ประเด็นที่ทํางานรวมกัน หรือเพื่อบรรลุเปาหมายที่มีรวมกัน 

 
ความทาทาย ความไดเปรียบและโอกาสเชิงกลยุทธ  
 

ความทาทายเชิงกลยุทธ  ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ โอกาสเชิงกลยุทธ 
SC1 ใชชุมชนเปนเครื่องมือพัฒนาผูเรยีน
ใหเปน TSU MAN โดยเนนสมรรถนะ
สรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปน
ผูประกอบการชุมชน 
 
SC2 สรางความรวมมือกับคณะ พัฒนา
หลักสตูร เพ่ิมทางเลือกในระบบการเรยีนรู
ตลอดชีวิตของมหาวิทยาลัย  
 
SC3 พัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษาบน
ฐานความรวมมือ 
 
SC4 เพ่ิมพ้ืนท่ีเรียนรูสาธารณะเพ่ือเปน
เครื่องมือพัฒนากําลังคนของการจดั
การศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย  
 

SA1 ประสบการณทํางานในพ้ืนท่ีชุมชน 
 
SA2 เครือขายนักปฏิบัติการชุมชนท่ีผาน
การพัฒนาจากสถาบัน สามารถถายทอด
องคความรู มีผลงานท่ีไดรับรางวัลท้ัง
ระดับจังหวัดและระดับชาต ิ
  
SA3 มีองคความรูเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี
ภาคใต จึงสามารถนําไปปรับใชไดพ้ืนท่ีท่ีมี
สภาพแวดลอมและสังคมใกลเคยีงกัน 
 
 

SOp1 การเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 การ
พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสราง
นวัตกรรม มุงเนนสรางนวัตกรรม เพ่ือ
ถายทอดสูชุมชน 
  
SOp2 นโยบายกระทรวงท่ีใหมหาวิทยาลัย
ปรับบทบาทการพัฒนากําลังคนดวยการ
เรียนรูตลอดชีวิต และขยายกลุมเปาหมาย
สูประชาชนท่ัวไปนอกเหนือจากนิสิต 
สอดคลองกับพันธกิจของสถาบัน 
 
SOp3 Digital Transformation ทําให
เกิดการใชเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
ของคนในยุคปจจุบัน  
 
Sop4 มีภาครัฐท่ีสามารถรวมสรางความ
รวมมือในการพัฒนากําลังคนและชุมชน 



 23 แผนกลยุทธสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 2566-2570   

 

จบหลักสูตร
ระดับปรญิญาตร ี


