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แผนกลยุทธ  
สถาบันปฏิบัตกิารชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 
 

ขอมูลพ้ืนฐานสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

ชื่อสวนงาน 
 ชื่อภาษาไทย  สถาบนัปฏิบตัิการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต  

ชื่อภาษาอังกฤษ  Institute of Community Operation and Lifelong Learning (ICOALL) 
 

ที่ตั้ง 
 ตั้งอยูที่มหาวิทยาลัยทักษิณ วทิยาเขตสงขลา เลขที่ 140 หมูที่ 4 ถนนกาญจนวณิชย ตาํบลเขารูปชาง 
อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000 
 

ประวัติความเปนมา 
สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต (Institute of Community Operation and Lifelong 

Learning หรือชื่อยอ ICOALL) เดิมชื่อ สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ ซึ่งจัดตั้งข้ึนตามมติสภา
มหาวิทยาลัยทักษิณเพื่อทําหนาที่เปนสะพานใหคณาจารยและนิสิตลงสูชุมชน (การประชุมคร้ังที่ 3/2549 วันที่ 11 
มีนาคม 2549) ในระยะแรกจัดตั้งเปนศูนยปฏิบัติการชุมชนฯ กอนไดรับมติเห็นชอบจัดตั้งเปนสวนงาน ประเภทสวน
งานอ่ืน ในชื่อ สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ (Institute of  Community Operation For 
Integrated Studies หรือชื่อยอ ICOFIS)  (การประชุมคร้ังที่ 9/2550 วันที่ 22 ธันวาคม 2550)  

ตอมาสภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะทํางานระดมสมองเพื่อปรับโครงสรางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
เพื่อใหเกิดการบูรณาการ ในการใชชุมชนเปนฐานสําหรับการศึกษา การวิจัย การสรางนวัตกรรม โดยสถาบัน
ปฏิบัติการชุมชนเพือ่การศึกษาแบบบูรณาการ ฝายเลขานุการคณะทํางานฯ จึงไดนําเสนอกรอบคิดการดําเนินงานใน
ชื่อและพันธกิจใหม เปนการปรับการดําเนินงานใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม นโยบายการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  และหมุดหมายของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ โดยสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบการขอเปลี่ยนชื่อเปน สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 
(Institute of Community Operation and Lifelong Learning หรือชื่อยอ ICOALL) ในการประชุมคร้ังที่ 10/2565 
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2565   
 

โครงสรางองคกร 
สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต เปนสวนงานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ ประเภทสวนงาน

อ่ืน มีอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณเปนผูนําสูงสดุ ซึ่งอธิการบดีมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิชาการและการเรียนรู
ชวยกํากับดูแลสถาบันฯ โดยมีผูอํานวยการ ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารงานภายในสถาบัน การบริหารงาน
ประกอบดวย 3 กลุมภารกิจ ตามแผนภาพ 
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ภาระงานจําแนกตามกลุมภารกิจ 

กลุมภารกิจพัฒนากําลังคน กลุมภารกิจปฏิบัติการชุมชน กลุมภารกิจบริหารท่ัวไป 

1.1 งานจัดการศึกษาในระบบ 
- รายวิชาศึกษาท่ัวไป 
- รายวิชาเลือกเสร ี
- รายวิชาของคณะ 
- กิจกรรมสนับสนุนการเปน 

Glocal Citizenship  
1.2 งานจัดการศึกษานอกระบบและ

ตามอัธยาศัย 
- หลักสตูรประกาศนียบัตร 
- หลักสตูรระยะสั้น 
- หลักสตูรอบรม 
- พัฒนาศูนยเรียนรู และ 

พ้ืนท่ีเรียนรูสาธารณะ  
             

 

2.1 งานขับเคลื่อนชุมชนสูความยั่งยืน 
- วิจัย 
- บริการวิชาการ 

2.2 งานพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการ 
2.3 งานนโยบายสาธารณะ 

 
 

 

3.1 สารสนเทศการบรหิาร  
- งานยุทธศาสตรและแผน 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา  
- งานควบคุมภายในและการ

จัดการความเสีย่ง 
- งานการจัดการความรู  

3.2 งานบริหารสํานักงาน 
- งานเลขานุการผูบริหาร  
- งานสารบรรณและการประชุม 
- งานบริหารงานบุคคล  
- งานงบประมาณ การเงิน พัสด ุ

3.3 งานสื่อสารองคกร 
3.4 งานสรางเครือขายความรวมมอื   
      และพันธกิจสัมพันธ 
   

 
อัตรากําลังและบุคลากรของสถาบัน 
 

 บุคลากรของสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต ประกอบดวย  
1) ตําแหนงผูบริหารและอํานวยการ จํานวน 3 คน ไดแก  ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาสํานักงาน 
2) พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการสายสนับสนุน จํานวน 6 คน   

 
ขอมูลบุคลากรทุกประเภท จํานวน รอยละ 
จําแนกประเภท   
ประเภทวิชาการสายสนบัสนุน 6 66.67 
ประเภทบริหาร /อํานวยการ 3 33.33 
รวม 9 100.00 

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

กลุมภารกิจพัฒนากําลังคน กลุมภารกิจปฏิบัติการชุมชน กลุมภารกิจบริหารท่ัวไป 

สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ขอมูลบุคลากรทุกประเภท จํานวน รอยละ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา   
ปริญญาเอก 2 22.22 
ปริญญาโท 5 55.56 
ปริญญาตรี 2 22.22 
รวม 9 100.00 
 

 ภาระงานบุคลากร 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง ภาระงานหลัก ( ดตูารางหนา 2) 

1.ดร.บัณฑิต ทองสงฆ รักษาการ
ผูอํานวยการ 

งานบริหารองคกร 
งานนโยบายสาธารณะ (2.3) 
งานสรางเครือขายความรวมมือ และพันธกิจสัมพันธ (3.4) 

2. ดร.แสนศักดิ์ ศิริพานิช  รักษาการรอง
ผูอํานวยการ 

งานสรางเครือขายความรวมมือ และพันธกิจสัมพันธ (3.4) 

3.นางสาววิภาวี ปงธิกุล หัวหนาสํานักงาน งานสารสนเทศการบริหาร (3.1) :  
    งานยทุธศาสตรและแผน   
    งานประกันคุณภาพการศึกษา 
กํากับดูแลงานบริหารสํานักงาน (3.2) 

4. นางสาววานิด  รอดเนียม นักวิชาการ งานจัดการศึกษาในระบบ (1.1) 
งานจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (1.2) : 
   พัฒนาศูนยเรียนรูและพื้นที่เรียนรูสาธารณะ งาน
ขับเคลื่อนชุมชนสูความยั่งยนื (2.1) 

5. นางสาวจิตรา จนัโสด นักวิชาการ งานจัดการศึกษาในระบบ (1.1) 
งานจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (1.2) :   
   พัฒนาศูนยเรียนรูและพื้นที่เรียนรูสาธารณะ  
งานขับเคลื่อนชุมชนสูความยั่งยนื (2.1) 

6. นางสาววันเพ็ญ บัวคง นักวิชาการ งานจัดการศึกษาในระบบ (1.1) : 
   กิจกรรมสนับสนนุการเปน Glocal Citizenship 
งานจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (1.2)  
งานขับเคลื่อนชุมชนสูความยั่งยนื (2.1) 

7.นางสาวพิมพนก แกวอุดม นักวิชาการ งานจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (1.2) :  
   หลักสูตรประกาศนียบัตร 
   หลักสูตรระยะสั้น 
งานพฒันาและสงเสริมผูประกอบการชุมชน (2.2) 
งานสื่อสารองคกร (3.3)  

8. นางสาวสาวิตรี รอดคง นักวิชาการ งานสารสนเทศการบริหาร (3.1) :  
   งานควบคุมภายในและการจดัการความเสี่ยง 
งานบริหารสํานักงาน (3.2) :  
   งานบริหารงานบุคคล (การประเมินผลการปฏิบัติงาน) 
   งานงบประมาณ การเงิน พัสดุ 
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ชื่อ-สกุล ตําแหนง ภาระงานหลัก ( ดตูารางหนา 2) 
9. นางสาวนงนุช จันคง เจาหนาทีบ่ริหารงาน งานสารสนเทศการบริหาร (3.1) :  

   งานการจัดการความรู 
งานบริหารสํานักงาน (3.2) :  
   งานเลขานุการผูบริหาร   
   งานสารบรรณและการประชุม  
   งานบริหารงานบุคคล (ฐานขอมูล)  

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I - Integrity   
ซื่อสัตย กลมเกลียว เปนหน่ึงเดียว 

      ตั้งมั่นในความถูกตอง ซื่อสัตย สามัคคี กลมเกลียวเปนหนึ่งเดียวในการทํางาน 
      ดําเนินงานโดยใชขอมูลจริง ไมบิดเบือนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูหนึ่งผูใด  
      มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ 
 

CO – Co Creation  
รวมสรางสรรคกับเครือขาย  

      มีกระบวนการทาํงานเชิงสรางสรรค  
สรางสรรคนวัตกรรมสังคมบนฐานความรวมมือ   

      จากการบูรณาการการทาํงานกับเครือขายความรวมมือ 
 

ALL –  Action for Learning & Live a Life 
ปฏิบัติการเพ่ือเรียนรูและการใชชีวิต 
 กระตือรือรนในการเรียนรู ตระหนักในคุณคาของชีวิต ใชชีวิตอยางมีคุณคา 
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แผนกลยุทธสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต ปงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 
 
วิสัยทัศนสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 
  

เปนศูนยกลางเครือขายการพัฒนากําลังคนโดยชุมชนเปนฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
เสนทางสูวิสัยทัศน 
สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต มุงพัฒนากําลังคนใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดย

การพัฒนากระบวนการคิด และเพิ่มพูนความรูจากการบูรณาการศาสตร เนื่องจากปญหาเชิงพื้นที่มักไมอาจแกไขได
ดวยความรูเชิงเดี่ยวตองอาศัยชุดความรูแบบบูรณาการ การดําเนินการพัฒนากําลังคนอยูบนฐานคิดของการบริหาร
จัดการเพื่อใหเกิดความรวมมือของหนวยงานวิชาการภายในมหาวิทยาลัยและภาคสังคมทองถ่ิน จึงไดกําหนดบทบาท
ของสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต ทําหนาที่บริหารจัดการและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือเพื่อ
เติมเต็มความตองการที่ขาดหายของชุมชน สรางนวัตกรรมสังคมบนฐานของการจัดการความรวมมือ สรางวัฒนธรรม
การความรวมมือระหวางเครือขายพัฒนากําลังคนโดยใชชุมชนเปนฐานที่เอ้ือตอการสรางสรรคนวัตกรรมสังคมโดยมี
สถาบันเปนศูนยกลาง โดยไดกําหนดวาดเสนทางเพื่อไปสูวิสัยทัศนภายในระยะเวลา 5 ป เปน 3 ชวง คือ ปที่ 1-2 
(2566-2567) ปที่ 3-4 (2568-2569) และปที่ 5 (2570)  
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ป เปาหมาย วิธีการ 

ปที่ 1-2 
2566-2567 

- มีหลักสูตรใหบริการในระบบ
การศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด
ชีวิต ประกอบดวยหลักสูตร  ที่
ใชองคความรูของสถาบันฯ 
และหลักสูตรความรวมมือโดย
การบูรณาการศาสตร 

- มีพันธมิตรและเครือขายความ
รวมมือที่เขมแข็ง 
 

- พัฒนาหลักสูตรของสถาบันฯ  
- รวมมือกับสวนงานวชิาการพฒันารายวชิา หลักสูตร และ

แหลงเรียนรูในชุมชน 
- รวมมือกับองคกรในทองถ่ินพัฒนากําลังคน เนนผูประกอบ- 

การชุมชนและกลุมอาชีพที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน ผูนาํ
และบุคลากรองคกรทองถ่ิน 
  

ปที่ 3-4 
2568-2569 

มีนวัตกรรมการจัดการศึกษาบน
ฐานความรวมมือของเครือขาย
พัฒนากําลังคนโดยชุมชนเปนฐาน 
 

- พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการศึกษาตลอดชีวิต
สรางนวัตกรรมทางการจัดการศึกษา และการบริหาร
จัดการการศึกษาบนฐานความรวมมือ 
 

ปที่ 5 
2570 

เปนศูนยกลางของมหาวิทยาลัยใน
การเชื่อมโยงเครือขายทั้งภายใน
และภายนอกที่มีการทํางานรวมกัน
อยางเปนระบบ มีหลักสูตรที่เปน
จุดขายที่ เปนความตองการของ
ทองถ่ิน 

- สรางผลลัพธเชิงประจักษ เพื่อสรางความเชื่อมั่นและจูงใจ
เครือขายความรวมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอก 
 

 

พันธกิจสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 

1. จัดการเรียนรูตลอดชีวติ เพื่อพัฒนากําลังคนใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดลอม  
 2. ปฏิบัติการชุมชนเพื่อขับเคลื่อนชุมชนเปาหมายสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ลักษณะการดําเนินงาน  
      พันธกิจที่ 1 จัดการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนากําลังคนใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ

สิ่งแวดลอม โดยการรวมมือกับพันธมิตรและเครือขายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จัดการศึกษาตลอดชีวิต
ใหกับนิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ผูผลิตและผูประกอบการชุมชน ผูนําชุมชน บุคลากรภาครัฐและองคกรทองถ่ินที่
ทํางานสนับสนุนชุมชน ในพื้นที่จังหวัดสงขลาและจังหวัดพัทลุง รวมทั้งพื้นที่อ่ืนที่มีความสนใจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการบนฐานชุมชน โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี ้

1.1 การจัดการศึกษาในระบบ ทําหนาที่บริหารจัดการรายวิชาศึกษาทั่วไปที่ไดรับมอบหมายจาก
มหาวิทยาลัย สนับสนุนการจัดการเรียนรูในรายวิชาของคณะดานการศึกษาชุมชนหรือใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู จัด
กิจกรรมเสริมสรางประสบการณการเปนพลเมืองบนฐานชุมชนใหนิสิต เปดสอนรายวิชาเลือกเสรีเติมเต็มทักษะการ
พัฒนานวัตกรรมสังคมและการประกอบการที่ใชชุมชนเปนฐาน  รวมทั้งพัฒนารายวิชาในระบบ Pre-Degree   

  1.2 การจัดการศึกษานอกระบบ พัฒนาและจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร และหลักสูตร
เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหกับกลุมผูขาดโอกาสในระบบการศึกษาปกติ 

  1.3 การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย พัฒนาและจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรอบรมในระบบ
ธนาคารหนวยกิต ที่เนนทักษะการพัฒนานวัตกรรมสังคมเพื่อขับเคลื่อนชุมชน การเปนผูประกอบการชุมชน รวมทั้ง
พัฒนาแหลงเรียนรูสาธารณะ ศูนยถายทอดความรูเพิ่มโอกาสในการเรียนรูตามอัธยาศัย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจที่ 2 ปฏิบัติการชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนเปาหมายสูการพัฒนาที่ย่ังยืน สนับสนุนชุมชน
เปาหมายใหเกิดความเขมแข็งอยางยั่งยืนตามเปาหมายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของประเทศ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยสํารวจ คนหาพื้นที่เปาหมาย ศึกษาปญหาและความตองการของชุมชน รวมมือ
พันธมิตรกับเครือขายความรวมมือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมสังคมแกปญหาเชิงพื้นที่ พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สนับสนุนการใชประโยชนจากนโยบายสาธารณะ  ใหบริการวิชาการเพื่อสนับสนุนธุรกิจ
และผูประกอบการชุมชนเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชน บริการวิชาการเพื่อสนับสนุนการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเพื่อความยั่งยืน  
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สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต ดําเนินงานตามพันธกิจขางตน รวมขับเคลื่อนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยและพัฒนากลยุทธสวนงานเพื่อไปสูหมุดหมายของมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยมีกรอบคิดผนึกกําลังทุกภาค
สวน เพื่อใหเกิดการบูรณาการศาสตรและพันธกิจ ใชความหลากหลายของจุดเดนและศักยภาพของสวนงานใน
มหาวิทยาลัย แสวงหาทรัพยากรและความรวมมือจากหนวยงานภายนอกรวมกัน “สานพลังพัฒนากําลังคนและ
ปฏิบัติการชุมชนเพื่อความยั่งยืน” ภายใต 3 ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณระยะ 5 ป ประกอบดวย 9    
กลยุทธ ถายทอดกลยุทธมหาวิทยาลัย 7 กลยุทธ และกลยุทธเพิ่มเติมของสวนงาน 2 กลยุทธ (แผนภาพ หนา 8) และ
มีตัวชี้วัดความสําเร็จของการใชกลยุทธขับเคลื่อนองคกรรวม 16 ตัวชี้วัด เปนตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย (TSU) 8 
ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดของสวนงาน 8 ตัวชี้วัด (เอกสารหนา 17)    

 
แผนกลยุทธฉบับนี้ ไดกําหนดโครงการ/กิจกรรมบางสวนเพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานในระยะ 5 ป 

(ปงบประมาณ พ.ศ.2566-2570) และคาคาดการของตัวชี้วัดเพื่อเปนเปาหมายวัดผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม  
กลยุทธที่วางไว โดยหากมีปจจัยหรือสถานการณเปลี่ยนแปลง สถาบันฯ มีกระบวนการทบทวนแผนกลยุทธทุกป เพื่อ
ปรับแผนใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดทันเวลา  
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ยุทธศาสตร 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ   2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางนวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการ และการเปนพลเมือง 

 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะบนฐานชุมชนเพ่ือสรางนวัตกรรมสังคมหรือผูประกอบการ  

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

เพ่ิมทางเลือกและ
ความหลากหลาย
ของหลักสูตรฐาน
สมรรถนะท่ีใชชุมชน
เปนฐานเพ่ือสราง
นวัตกรรมสังคม 
หรือการเปนผู 
ประกอบการ 

มรีายวิชาหรือหลักสูตร
บูรณาการขามศาสตรท่ี
ใชชุมชนเปนฐาน 

1. สรางความรวมมือกับสวนงาน
วิชาการและสถาบันการศึกษา
ภายนอกสรางโอกาสการเขาถึง
ปริญญารวมท้ังการจดั Pre-Degree 
Program และการเทียบโอน
ประสบการณ 
    
2. พัฒนาหลักสูตร Sand Box 
(รวมมือกับสวนงานวิชาการ)  
 
 
 
3. พัฒนาคอรสออนไลน/แหลง
เรียนรูออนไลน ท่ีเปนสวนหน่ึงของ
หลักสตูรใหผูเรยีนเรยีนรูได
ตลอดเวลา 
 
 

TSU02 จํานวนนวัตกรรม
การจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TSU03 จํานวนคอรส 
ออนไลนท่ีเปนสวนหน่ึง
ของรายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบัตร  

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

โครงการพัฒนาทักษะดาน
เทคโนโลยีและดิจิตอลเพ่ือ
การศึกษา 
 
 

 



 10 แผนกลยุทธสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 2566-2570   

กลยุทธ 1.2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนกําลังคนในการพัฒนาประเทศ 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาหลักสตูรการ 
ศึกษาตลอดชีวิตท่ี
สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน
ทองถ่ิน 

มีหลักสูตรตอบสนอง
การเรยีนรูของชุมชน 

1. พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
(เนนตามกรอบ SDGs) สาํหรับ
การศึกษานอกระบบ  
      
2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและ
หลักสตูรอบรม สําหรับผูผลิต
(เกษตรกร) ผูประกอบการชุมชน 
และบุคลากรทองถ่ิน  
 
 
    
 
 

TSU01 จํานวนหลักสตูร
บูรณาการขามศาสตร
เพ่ือสรางนวัตกรรม
สังคมและผูประกอบการ 
 

1 2 2 3 3 - โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระบบการศึกษา
เพ่ือการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 11 แผนกลยุทธสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 2566-2570   

กลยุทธ 1.5 พัฒนาผูเรียนใหเปน Glocal Citizenship ดวยแนวคิดนวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

ใชชุมชนเปนแหลง
เรียนรูเพ่ือสงเสริม
สมรรถนะการเปน 
Glocal Citizenship  

ผลงานของนิสิตท่ีเกิด
จากการใชชุมชนเปน
ฐานพัฒนาสมรรถนะ
ผูเรยีน  

1.กิจกรรมเสริมทักษะการเรียนรู
และน วัตกรรมบนฐานชุมชน 
รายวิชาศึกษาท่ัวไป  
 
หมายเหต ุ: ทักษะในศตวรรษท่ี 21  
ดานการเรียนรูและนวัตกรรม 
ประกอบดวย คดิสรางสรรคและ
นวัตกรรม มีวิจารณญาณและ
แกปญหา การสื่อสารและการ
รวมมือ 
 
2. พัฒนาระบบจัดประสบการณ
ผูเรยีนจากฐานการเรียนรูชุมชน 
(ออกแบบกระบวนการ เครื่องมือ 
วิธีการวัดประเมินผล และการ
เทียบประสบการณ) 
 
 
 

TSU07 ผูเรียนท่ีไดรับ
รางวัล 
 
 

ICOALL01 รอยละของ
จํานวนนิสิตมหาวิทยาลยั
ทักษิณท่ีไดรับพัฒนา
สมรรถนะจากสถาบันฯ 
 
 
 
ICOALL02 ระดับความ
พึงพอใจของนิสิตตอ
ประสบการณ/กิจกรรม
ในชุมชน 
 

รอยละ 
3 
 
 

รอยละ 
10 
 
 
 
 
 
3.80 

รอยละ 
3 
 
 

รอยละ 
   11 

 
 
 
 
 
3.90 

รอยละ 
   3 

 
 

รอยละ 
  12 
 
 
 
 
 
4.00 

รอยละ 
3 
 
 

 รอยละ 
13 
 
 
 
 
 
4.10 

รอยละ 
3 
 
 

รอยละ 
14 
 
 
 
 
 
4.20 

- โครงการพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนการสอน
ในศตวรรษท่ี 21 
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ยุทธศาสตร 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 1) บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 
                               2) บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีภาคใต 

 

กลยุทธ 3.2 ระบบสงเสริมและสนับสนนุธุรกจิและการประกอบการ  

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

สงเสริมและ
สนับสนุนการ
ประกอบการเพ่ือ
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจชุมชน  

การประกอบการใน
ชุมชนไดรับการ
สนับสนุน สินคา
และบริการไดรับ
การเพ่ิมมลูคา 

1. สรางความรวมมือกับ 
องคกรภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนผูประกอบการ
ชุมชน 

 
2.สนับสนุนการจัดตั้งกลุม
วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 
 
3.โครงการบริการวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาสินคาและ
บริการชุมชน 

 
 
 

TSU 17 จํานวนเงิน
จากการบรกิารวิชาการท่ี
ไดรับจากแหลงภายนอก 
 
TSU18 จํานวนสินคา
และบริการท่ีไดรับการ
สรางมลูคาเพ่ิมจากการ
บริการวิชาการ 
 
TSU ….. จาํนวนชุมชน/
พ้ืนท่ี/หนวยงานท่ีไดรับ
ประโยชนจากการบริการ
วิชาการเพ่ือสรางมลูคา 
เพ่ิมใหกับสนิคาและ
บริการ 
ICOALL 03 ระดับความ
พึงพอใจของผูใชบรกิาร
วิชาการ 

 
100,000 

 
 
9 
 
 
 
 
7 
 
 
 
 
 
4.05 

 
110,000 
 
 
10 
 
 
 
 
8 
 
 
 
 
 
4.10 

 
120,000 
 
 
11 
 
 
 
 
9 
 
 
 
 
 
4.15 

 
130,000 
 
 
12 
 
 
 
 
10 
 
 
 
 
 
4.20 

 
140,000 
 
 
13 
 
 
 
 
10 
 
 
 
 
 
4.25 

การบริหารจัดการ
โครงการพัฒนา
ผูประกอบการ 

 



 13 แผนกลยุทธสถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิต 2566-2570   

กลยุทธ ICOALL ขับเคลื่อนชุมชนเปาหมายใหเขมแข็งและย่ังยืน 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

ปฏิบัติการชุมชน
ตามแนวทางการ
พัฒนาเพ่ือความ
ยั่งยืน  

ชุมชนเปาหมายไดรับ
การพัฒนา 

1.โครงการวิจัยเพ่ือแกปญหาชุมชน 
 

2.เปนท่ีปรึกษา/พ่ีเลี้ยงชุมชน  
(สนับสนุนการแสวงหาและเขาถึง
ทรัพยากร การแกปญหา สงเสรมิ
การพัฒนาชุมชน) 
 
3. โครงการบริการวิชาการ
ขับเคลื่อนชุมชนตามเปาหมายการ
พัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
 
 
4.โครงการดานการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนเพ่ือ
ความยั่งยืน 

 

ICOALL04 จํานวน
กลุม/ชุมชน/พ้ืนท่ีท่ี
ไดรับการพัฒนา 
 
   
 
 
ICOALL 05 รอยละของ
โครงการท่ีสรางผลลัพธ
สอดคลองตามเปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
ICOALL06 จํานวน
แหลงทรัพยากร 
ธรรมชาติท่ีไดรบัการ
ปกปอง/ฟนฟู/
สนับสนุน/สงเสรมิ/ลด
ผลกระทบดาน
สิ่งแวดลอม 
 

10 
 
 
 
 
 
 
50 
 
 
 
 
3 

11 
 
 
 
 
 
 
60 
 
 
 
 
4 

12 
 
 
 
 
 
 
70 
 
 
 
 
5 

13 
 
 
 
 
 
 
80 
 
 
 
 
6 

14 
 
 
 
 
 
 
90 
 
 
 
 
7 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ดานการพัฒนาขอเสนอ
โครงการ 
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ยุทธศาสตร 6 การบริหารจัดการที่เปนเลิศ   
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน  

 

กลยุทธ 6.1 บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีและภมูิใจในการเปนสมาชิกของมหาวิทยาลัย 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

บุคลากรมีความสุข
และภาคภูมิใจใน
องคกร 

ระดับความรักและความ
ผูกพันองคกร 

1.โครงการเสรมิสรางคานิยม
ICOALL 
 
2.โครงการสรางสุขและกิจกรรม
เสรมิสรางบรรยากาศการทํางาน 
 
3.จัดทําแผนพัฒนาผูนําและ
บุคลากร 
 
 

TSU32 ระดับความผูกพัน
ของบุคลากร 
 
TSU33 ดัชนีความสุขของ
บุคลากร 
 
ICOALL07 อัตราการคงอยู
ของบุคลากร 
 
 

3.80 
 

 
72.50 
 
 

 รอยละ  
   100 

3.85 
 
 

73.00 
 
 
รอยละ 
  100 

3.90 
 
 

73.50 
 
 
รอยละ  
  100 

3.95 
 
 

74.00 
 
 
รอยละ 
  100 

4.00 
 
 

74.50 
 
 

รอยละ 
100 
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กลยุทธ 6.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพ ตามเกณฑคุณภาพ 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

ใชเกณฑคุณภาพ
เพ่ือการดําเนินการท่ี
เปนเลิศ (EdPEx) 
ในการบริหาร
องคกร 

การดําเนินงานสอด
ประสานท่ัวท้ังองคกร 

1.โครงการปรับปรุงและพัฒนา
องคกรตามเกณฑ EdPEx 
 
 
 
 
 

ICOALL 08 รอยละการ
เพ่ิมข้ึนของคะแนน
ประเมินสวนงานตาม
เกณฑ EdPEx 
(สนับสนุน TSU36) 
 
 

5 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 

 

โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูการใชเกณฑ 
EdPEx 

 

กลยุทธ 6.8 การสรางธรรมาภบิาลและความโปรงใส 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

องคกรมีธรรมาภิบาล คะแนนประเมิน ITA 
บรรลคุาเปาหมาย
มหาวิทยาลยั 

1 . โครงการส ง เสริมคุณธรรม
จริยธรรมในสวนงาน 
 
2.เผยแพรสารสนเทศองคกรสู
สาธารณะ ตามเกณฑ ITA 
 

TSU38 ระดับคณุธรรม
และความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยั 
 
ICOALL09 จํานวนขอ
ทักทวงจากหนวย
ตรวจสอบ/สตง. 
 

A 
 
 
 
 
0 

A 
 
 
 
 
0 

AA 
 
 
 
 
0 

AA 
 
 
 
 
0 
 

AA 
 
 
 
 
0 
 

โครงการสงเสริมความรู
ความเขาใจดานคณุธรรม
และความโปรงใส 
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กลยุทธ ICOALL สรางพันธมิตรสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจ 

เปาหมายกลยุทธ ผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนพัฒนาบุคลากร 

2566 2567 2568 2569 2570 

แสวงหาความ
รวมมือจากภายนอก 

มีเครือขายรวม
ดําเนินงานหรือ
สนับสนุนการพัฒนา
กําลังคนและการ
ปฏิบัติการชุมชน 

1.โครงการเปดบาน พบสวนงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
2.โครงการปรับปรุงชองทางการ
สื่อสารองคกร 
 
3.โครงการเผยแพรผลงาน  
(ออกบูธ จัดนิทรรศการ ฯลฯ)  
 
4. กิจกรรมสรางความรวมมือ
จัดทํา MOU ระหวางหนวยงาน 
 

ICOALL 10 จํานวน
หนวยงาน องคกร กลุม
เครือขายท่ีรวม
สนับสนุนพันธกิจท้ัง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

10 11 12 13 14 - เขารวมโครงการพัฒนา
เครื อข าย นักสื่ อสาร
องคกรของฝายสื่อสาร
องคกร 
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สรุปตัวชี้วัดแผนกลยุทธ 16 ตัวชีวั้ด ประกอบดวย ตัวชี้วัดองคกร (TSU) 11 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดสวนงาน (ICOALL) 10 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวชี้วัดองคกร (TSU) ตัวชี้วัดสวนงาน 
ยุทธศาสตร 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 
กลยุทธ 1.1 พัฒนาหลักสูตร
สมรรถนะท่ีหลากหลายเพ่ือ
สรางนวัตกรรมสังคมหรือ
ผูประกอบการ 

TSU01 จํานวนหลักสตูรบูรณาการขามศาสตร
เพ่ือสรางนวัตกรรมสังคมและผูประกอบการ 
TSU02 จํานวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
TSU03 จํานวนคอรสออนไลนท่ีเปนสวนหน่ึง
ของรายวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตร 

 

กลยุทธ 1.2 พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาตลอดชีวิตท่ีสอด คลองกับ
ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 

 

กลยุทธ 1.5 พัฒนาผูเรียนให
เปน Glocal Citizenship ดวย
แนวคิดนวัตกรรมสังคมและการ
เปนผูประกอบการ 

TSU07 ผูเรียนท่ีไดรับรางวัล 
 

ICOALL01 รอยละของจํานวนนิสติมหาวิทยาลยั
ทักษิณท่ีไดรับพัฒนาสมรรถนะจากสถาบันฯ 
ICOALL 02 ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอการ
ใหบริการจดัประสบการณ/กิจกรรมในชุมชน 

ยุทธศาสตร 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางขีด
ความสามารถดานการแขงขนั 

กลยุทธ 3.2 ระบบสงเสรมิ
และสนับสนุนธุรกิจและการ
ประกอบการ 

TSU 17 จํานวนเงินจากการบริการวิชาการท่ี
ไดรับจากแหลงภายนอก 
TSU18 จํานวนสินคาและบริการท่ีไดรับการ
สรางมลูคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 
( TSU ระดับกลยุทธ) จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/
หนวยงานท่ีไดรับประโยชนจากการบริการ
วิชาการเพ่ือสรางมลูคา เพ่ิมใหกับสินคาและ
บริการ 

ICOALL 03 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ
วิชาการ 

กลยุทธ ICOALL ขับเคลื่อน
ชุมชนเปาหมายใหเขมแข็งและ
ยั่งยืน 

 ICOALL 04 จํานวนกลุม/ชุมชน/พ้ืนท่ีท่ีไดรับ
การพัฒนา 
ICOALL 05 รอยละของโครงการท่ีสรางผลลัพธ
สอดคลองตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ICOALL06 จํานวนแหลงทรัพยากร ธรรมชาติท่ี
ไดรับการปกปอง/ฟนฟู/สนับสนุน/สงเสริม/ลด
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตร 6 การบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธ 6.1 บุคลากรมีทัศนคติ
ท่ีดีและภูมิใจในการเปนสมาชิก
ของมหาวิทยาลัย 

TSU32 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
TSU33 ดัชนีความสุขของบุคลากร 

ICOALL07 อัตราการคงอยูของบุคลากร 

กลยุทธ 6.4 พัฒนาระบบ
บริหารจดัการและระบบ
คุณภาพตามเกณฑคณุภาพ 

 ICOALL08 รอยละการเพ่ิมข้ึนของคะแนน
ประเมินสวนงานตามเกณฑ EdPEx (สนับสนุน 
TSU36) 

กลยุทธ 6.8 การสรางธรรมา    
ภิบาลและความโปรงใส 

TSU38 ระดับคณุธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ICOALL09 จํานวนขอทักทวงจากหนวย
ตรวจสอบ/สตง. 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวชี้วัดองคกร (TSU) ตัวชี้วัดสวนงาน 
กลยุทธ ICOALL สรางพันธมิตร
สนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจ 

 ICOALL10 จํานวนหนวยงาน องคกร กลุม
เครือขายท่ีรวมสนับสนุนพันธกิจท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
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ระบบและกลไกการกํากับและติดตาม 

 สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนีรูตลอดชีวิต ไดกําหนดระบบและกลไกการกํากับและติดตามผลแผน
กลยุทธ ดังนี้  

1. กําหนดผูรับผิดชอบการถายทอดแผนกลยทุธ การนําสูการปฏิบัติ และการประเมินในภาพรวม 
2. การแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป และมอบหมายผูรับผิดชอบ 
3. กําหนดใหมีการทบทวนแผนปละคร้ัง โดยรวบรวมขอมูลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

และการดําเนินงานนอกแผน เพื่อวิเคราะหและสรุปผลการนํากลยุทธสูการปฏิบัติ  
4. รายงานผลการประเมินแผนกลยุทธ ผลการวิเคราะหทบทวนตอรองอธิการบดีที่กํากับ ผานการประชุม

คณะกรรมการประจําสวนงาน 
5. รายงานผลการประเมินแผนกลยุทธ เปนสวนหนึ่งของการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน 

ตามที่ไดนําเสนอกรอบคิด และพันธกิจตอสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีมติเห็นชอบและใหประเมินผลการ
ดําเนินงานในระยะเวลา 2 ป 
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ภาคผนวก 

 

ผลการวิเคราะหปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน เพ่ือกําหนดแนวทางขับเคล่ือนองคกร 
 

ปจจัยภายนอก 

สถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลกในมิติตางๆ อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด การ
เปลี่ยนแปลงดานโครงสรางประชากร การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิถีชีวิตแบหลายชวง (Multi-stage Life) ที่การใชชีวิต
ไมไดเรียงตามลําดับข้ันเพียงแคการเรียน-ทํางาน-เกษียณ อีกตอไป ในอนาคตการเรียนรู การทํางาน การใชชีวิตอาจ
วนเวียนตอเนื่องซ้ําไปซ้ํามาหรือขามข้ันไปมา ชีวิตคนจะสมดุลยิ่งข้ึนเพราะทําไดหลายบทบาทไมจํากัดระยะเวลา คน
วัยเรียนออกไปหาประสบการณชีวิต คนวัยสูงอายุซึ่งเพิ่มจํานวนมากข้ึนจากสังคมสูงวัยกลับมาเรียนและคนวัยเกษียณ
กลับมาทํางาน การเรียนรูจึงจําเปนสําหรับทุกชวงวัย การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) จะชวยตอบโจทย
การทํางาน การเงิน สุขภาพ ความสัมพันธ คุณคาและสุนทรียภาพ การเปลี่ยนแปลงนี้ไมใดเกิดข้ึนแคระดับบุคคล แต
เปนเทรนดโลกที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายของประเทศ เนื่องจากประเทศตองการกําลังคนในขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ นโยบายการพัฒนากําลังคน แรงงาน และการศึกษาจึงตองสอดคลองและสนับสนุนทิศทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ เมื่อประเทศไทยจะเปลี่ยนไปสู ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Value-Based Economy) เพื่อ
พาประเทศกาวขามกับดักรายไดปานกลาง กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึง
ประกาศปรับมหาวิทยาลัยจะตองเปนตัวขับเคลื่อนหลักในการเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสูศตวรรษที่ 21 พัฒนาทุน
มนุษยใหคนไทยไปสูการ global smart citizen สรางองคความรูผานการวิจัยเพื่อตอบโจทยประเทศ ตอบโจทย
ประชาชน ตอบโจทยภาคเอกชน รวมทั้งตอบโจทยโลก และสรางนวัตกรรมที่มีความหลากหลาย เปนนวัตกรรมทาง
สังคม นวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมแกจน ตองเปนนวัตกรรมที่คนสวนใหญจะไดประโยชน เดินหนาไปดวยกัน และจะ
ไมทิ้งใครไวขางหลัง กระทรวงการอุดมศึกษาฯ จะไมใช higher education อีกตอไป แตจะเปน lifelong education 
คือการเรียนรูตลอดชีวิต โจทยของมหาวิทยาลัยจะใหญข้ึน มากข้ึน กวางข้ึน มหาวิทยาลัยจะตองชวยดูแลคนสวนใหญ
ของประเทศ ทั้งวัยแรงงาน กลุมผูสูงวัย อีกทั้งกลุมบัณฑิตที่มหาวิทยาลัยผลิตออกมาก็จะตองมีคุณภาพ จึงเปนที่มา
ของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพื่อพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยใหขยับเขาสูเวทีโลก 
ทลายขอจํากัดของการจัดการเรียนการสอนอุดมศึกษา ตอบสนองการเรียนรูตลอดชีวิตของผูคนสมัยใหม สนับสนุนให
สถาบันอุดมศึกษาใชความสามารถและศักยภาพตามความโดดเดน โดยใชเคร่ืองมือเชิงระบบ กําหนดกลุม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Strategic focus) ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณอยูในกลุมสถาบันพัฒนาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and Innovation) เปนกลุมที่มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรมุงสูการจัด
การศึกษาเพื่อเนนการพัฒนาเทคโนโลยี และสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยการพัฒนาประเทศดาน
เกษตรกรรม อุตสาหกรรมและบริการ  

ในสวนของภาคสังคม ซึ่งสถาบันมุงเปาไปที่ชุมชน เนื่องจากชุมชนเปนหนวยยอยของสังคม เปนพื้นฐาน
เบื้องตนของคนในสังคม การมีชุมชนที่สามารถดํารงวิถีชวีิตอยูอยางยั่งยืน สามารถพึ่งตนเองและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ
กัน ใชกระบวนการทางภูมิปญญาจากอดีตพัฒนาดานตาง ๆ ใหมีความเหมาะสมตามสภาพแวดลอมและวิถีชีวิตในแต
ละชุมชน ยอมเปนหนทางและพื้นฐานที่ดีเพื่อนําไปสูการพัฒนาประเทศที่ดีดวย นโยบายของรัฐบาลจึงใหการ
สนับสนุน สงเสริมองคความรูภูมิปญญา ประยุกตใชนโยบายตางๆ อยางกลมกลืน  
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แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) เปนกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาว ยึดหลัก “ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อใหการพัฒนาในทุกมิติมีการบูรณาการบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล 
รวมถึงมีระบบภูมิคุมกันที่ดีสอดคลองกับภูมิสังคม การพัฒนาทุกดาน มีดุลยภาพ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และระบบ
นิเวศนมีความสอดรับ เก้ือกูล และพึ่งพา อาศัยซึ่งกันและกัน โดยการพัฒนาในมิติหนึ่งตองไมสงผลกระทบทางลบตอ
มิติอ่ืน ๆ รวมทั้งตองมุงเนนให“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” สรางความมั่นคงของชาติพัฒนา คนทุกวัยใหเปนคนดี
คนเกง มีศักยภาพ และความคิดสรางสรรคซึ่งเปนหัวใจสําคัญ ในการเพิ่มศักยภาพการแขงขันทั้งในภาคการผลิตและ
ภาคบริการเพื่อสรางความ เขมแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสวนรวมนําไปสูการสรางสังคม ที่พึง
ปรารถนา รวมถึงมีจิตอนุรักษรักษา ฟนฟูและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอมอยางถูกตองและ
เหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ขององคการ
สหประชาชาติ  

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) เปนการพัฒนาที่มีกรอบคิดมองการพัฒนาเปนมิติ 
(dimensions) เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหมีความเชื่อมโยงกัน ตามที่องคการสหประชาชาติไดใหความหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) วาคือการพัฒนาที่สนองความตองการของประชาชนรุนปจจุบัน 
โดย ไมทําใหประชาชนรุนตอไปในอนาคตตองประนีประนอมยอมลดความตองการของตนเอง หมายถึงการใช
ประโยชนจากทรัพยากรตาง ๆ เพื่อผลประโยชนของ คนรุนปจจุบัน จะตองไมใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลือง แตควรเปน
การใชทรัพยากรในเชิงอนุรักษและพัฒนาใหเต็มศักยภาพอยูตลอดเวลา การพัฒนาที่ยั่งยืน จึงเปนการพัฒนาที่เนนให
มนุษยคํานึงถึงขีดจํากัดของ ทรัพยากรธรรมชาติบนโลก และใหมีการดําเนินการพัฒนาควบคูไปกับการอนุรักษ และ
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยเปนการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของคนทั้งในยุคปจจุบัน และ
ยุคตอ ๆ ไปอยางเทาเทียมกัน สรางสมดุลระหวาง 3 มิติของการพัฒนา อันไดแก  

1) มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ซึ่งเปนการพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญเติบโต อยางมีคุณภาพกระจายรายได
ใหเอ้ือประโยชนตอคนสวนใหญในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายไดต่ํา  

2) มิติการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ซึ่งเปนการพัฒนาคนใหมีความรูมีสมรรถนะ และมีผลิตภาพสูงข้ึน สงเสริมให
เกิดสังคมที่มีคุณภาพและเปนสังคมแหงการเรียนรู  

3) มิติการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน ซึ่งเปนการใชทรัพยากรธรรมชาติใน ปริมาณที่ระบบนิเวศสามารถฟนตวั
กลับสูสภาพเดิมไดการปลอยมลพิษออกสูสิ่งแวดลอมในระดับที่ระบบนิเวศสามารถดูดซับและทําลายมลพิษนั้นไดโดย
ใหสามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากรประเภทที่ใชแลวหมดไปได 

 

ปจจัยภายใน 

ดวยวิสัยทัศน “มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2570” 
มหาวิทยาลัยทักษิณไดกําหนดเสนทางสรางอนาคตบนความทาทายดวยองคความรู วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
“พัฒนาพื้นที่นวัตกรรมสังคม” ใหหนุนเนื่องสูการเติบโต การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอมในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองการพัฒนาประเทศในเชิงยุทธศาสตรจากฐานราก (Development 
from Below)  กา รผสานการดํ า เนิ น ง านและกา ร ขับ เ คลื่ อนด ว ยพั น ธ กิ จแบบ  Interdisciplinary และ 
Transdisciplinary จากจุดแข็งทางสังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ และการ
รวมมือกับภาคีพันธมิตร แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) กําหนดยุทธศาสตรเพื่อพลิก
โฉมสูมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมดวย 6 ยุทธศาสตร สถาบันปฏิบัติการชุมชนและการเรียนรูตลอดชีวิตมีพันธกิจ
เก่ียวของและสนับสนุน 3 ยุทธศาสตร และไดนํากลยุทธของยุทธศาสตรที่เก่ียวของนี้ถายทอดสูแผนของสถาบัน ไดแก  
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสราง
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และ
สรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ  
 

การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
ความทาทายของการเปลี่ยนแปลงสําคัญของสวนงานที่จะไปสูการเปน ศูนยกลางเครือขายการพัฒนา

กําลังคนโดยชุมชนเปนฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ คือ 
1) การเปนศูนยรวมของสหวิทยาการ เพื่อพัฒนากําลังคนใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน โดย

เชื่อมโยงหลายหนวยงานเขามารวมจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบ ดวยรายวิชา และหลักสูตรที่มี
การบูรณาการศาสตร มีรูปแบบที่ยืดหยุน ตอบสนองการเรียนรูตลอดชีวิต  

2) การสรางโอกาสในการเขาถึงและไดรับการพัฒนาของกลุมที่ดอยโอกาสหรือมีขอจํากัดในการพัฒนาตนเอง 
ดวยรูปแบบการจัดการศึกษาที่ไมกระทบตอการดํารงชีวติการประกอบอาชีพหารายได และมีกลไกชักจูงกลุม
อาชีพที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนใหเขาสูระบบการเรียบนรูตลอดชีวิต เพื่อใหการพัฒนากําลังคนสงผลตอ
เศรษฐกิจของทองถ่ิน 

3) การพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือ เนื่องจากความรวมมือจะทําให
เกิดความคิดสรางสรรคใหมๆจากหนวยงานเครือขายที่เก่ียวของที่นําความเชี่ยวชาญ หรือองคความรูรวมทั้ง
ฐานทรัพยากรของตนเองมาใชและคิดรวมกันและพัฒนาเปนนวัตกรรมตอบโจทยชุมชนหรือรับมือกับ
ประเด็นที่ทํางานรวมกัน หรือเพื่อบรรลุเปาหมายที่มีรวมกัน 

 
ความทาทาย ความไดเปรียบและโอกาสเชิงกลยุทธ  
 

ความทาทายเชิงกลยุทธ  ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ โอกาสเชิงกลยุทธ 
SC1 ใชชุมชนเปนเครื่องมือพัฒนาผูเรยีน
ใหเปน TSU MAN โดยเนนสมรรถนะ
สรางนวัตกรรมสังคมหรือการเปน
ผูประกอบการชุมชน 
 
SC2 สรางความรวมมือกับคณะ พัฒนา
หลักสตูร เพ่ิมทางเลือกในระบบการเรยีนรู
ตลอดชีวิตของมหาวิทยาลัย  
 
SC3 พัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษาบน
ฐานความรวมมือ 
 
SC4 เพ่ิมพ้ืนท่ีเรียนรูสาธารณะเพ่ือเปน
เครื่องมือพัฒนากําลังคนของการจดั
การศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย  
 

SA1 ประสบการณทํางานในพ้ืนท่ีชุมชน 
 
SA2 เครือขายนักปฏิบัติการชุมชนท่ีผาน
การพัฒนาจากสถาบัน สามารถถายทอด
องคความรู มีผลงานท่ีไดรับรางวัลท้ัง
ระดับจังหวัดและระดับชาต ิ
  
SA3 มีองคความรูเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี
ภาคใต จึงสามารถนําไปปรับใชไดพ้ืนท่ีท่ีมี
สภาพแวดลอมและสังคมใกลเคยีงกัน 
 
 

SOp1 การเปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 การ
พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสราง
นวัตกรรม มุงเนนสรางนวัตกรรม เพ่ือ
ถายทอดสูชุมชน 
  
SOp2 นโยบายกระทรวงท่ีใหมหาวิทยาลัย
ปรับบทบาทการพัฒนากําลังคนดวยการ
เรียนรูตลอดชีวิต และขยายกลุมเปาหมาย
สูประชาชนท่ัวไปนอกเหนือจากนิสิต 
สอดคลองกับพันธกิจของสถาบัน 
 
SOp3 Digital Transformation ทําให
เกิดการใชเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
ของคนในยุคปจจุบัน  
 
Sop4 มีภาครัฐท่ีสามารถรวมสรางความ
รวมมือในการพัฒนากําลังคนและชุมชน 
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